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Medellin, 21/01/2026

i INTRODUCCION

El Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - INDEPORTES ANTIOQUIA, como Instituto
descentralizado del orden Departamental fundamenta su accionar con base en lo establecido en la
Ley 181 de 1995, la cual tiene como objetivo el fomento, la masificacién, la divulgacion, la
planificacion, la coordinacion, la ejecucién y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion
y el aprovechamiento del tiempo libre, dicha ley sirve como cimiento de la Ordenanza 8E de 1996,
en la cual se le sefiala como mision fundamental del Instituto la de servir a las Entidades y
Organizaciones deportivas del Departamento a través de los recursos tecnolégicos, fisicos, humanos
y financieros en su propésito de organizar, financiar, investigar, capacitar y fomentar la educacion
fisica, la recreacion, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre en el Departamento de
Antioquia.

En términos generales, el deporte esta considerado como un derecho constitucional (Articulo 52
C.P.) y es amparado excepcionalmente como fundamental por su conexidad con otros derechos
como la vida y la salud. El deporte se entiende como un motor fundamental para la convivencia y la
paz en la medida que fortalece los lazos de solidaridad entre las personas y consolida procesos de
trasformacién social con impactos perdurables en el tiempo.

Indeportes Antioquia dando cumplimiento al Titulo 1, Capitulo 1, Seccién I, Subseccién 6, articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece: “Deber de analisis de las entidades estatales.
La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar constancia de este
analisis en los documentos de proceso”. Igualmente, teniendo en cuenta la aplicacién de la “Guia
para la elaboracion de Estudios del Sector’, expedido por la Agencia de Contratacién Publica -
Colombia Compra Eficiente, para la elaboracion de los estudios del sector en materia de contratacion
Directa, se establece el siguiente analisis dejando claro que: “No sera necesario que la Entidad
Estatal haga estudio de la oferta y la demanda de sector de la prestacion de servicios con
particularidades sobre tipos, precios, calidades y cantidades de la oferta y la demanda”, sin embargo,
la entidad realiza dicho andlisis.

Adicionalmente, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia continua como referente
nacional en deporte de altos logros y en el ambito social - comunitario, destacando también en las
areas de recreacion, actividad fisica, educacion fisica y aprovechamiento del tiempo libre en
Antioquia, a través de la gestion administrativa, de Infraestructura, de las ciencias aplicadas del
deporte, la innovacién, la investigacion y las tecnologias de informaciéon y comunicaciones.
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Las necesidades de conocimiento especializado de las empresas en Colombia, generan retos para
los profesionales con experiencias importantes en un campo especifico, donde se estable la relacion
de prestacion de servicios por un tiempo definido, el mercado de contratistas de profesionales en
Colombia ofrece muchas posibilidades y potencial, y por lo tanto es claro, que se trata de un mercado
amplio en el pais.

Para el cumplimiento de la misién Institucional y atendiendo las necesidades de la Entidad,
Indeportes Antioquia actualmente requiere el apoyo de prestadores de servicios que suplan la
insuficiencia y/o la inexistencia del personal de planta, con el fin de apoyar los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo de la entidad, por lo cual se requiere contar con un equipo de trabajo
interdisciplinario idéneo para que realice las actividades propias de su profesion al servicio de los
programas y proyectos Institucionales en las diferentes subgerencias, asi:

e Subgerencia de Deporte Asociado y Altos Logros y su oficina de Medicina deportiva.

Subgerencia de Fomento y Desarrollo Deportivo
e Subgerencia de Escenarios Deportivos y Equipamientos
e Subgerencia Administrativa y Financiera y su oficina de Talento Humano

e Ofras dependencias: Oficina de Sistemas e Informatica, Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina de Control Interno, Oficina Asesora Juridica y Oficina Asesora de Comunicaciones.

ASPECTOS GENERALES

El deporte ha adquirido una mayor relevancia en el ambito nacional e internacional, ya que no es
una actividad soélo para satisfacer una necesidad de ocio, si no que ha ocupado un lugar mas
importante al ser un motor de desarrollo en la economia. Esto se debe a que interviene en la oferta
y demanda agregada de un pais, influenciando en variables como el consumo, la inversién, el nivel
de ingresos, la produccion y el empleo, bien sea en el ambito profesional o aficionado. No se debe
olvidar la interrelacién que esta actividad presenta con otros sectores econémicos como el textil, la
construccion, el transporte, el turismo, entre otros. También genera unos beneficios intangibles: crea
una actitud nacionalista incluyente a partir de unos buenos resultados deportivos, una buena imagen
de la naciéon y/o Departamento que organiza un evento internacional, nacional o regional; difusion de
valores que fomentan el trabajo y la disciplina y finalmente, puede ser una estrategia para la
promocion de la salud, prevencién de la enfermedad y al mejoramiento de la calidad de vida de la
sociedad.

Siguiendo los lineamientos establecidos en la “Guia para la elaboracion de Estudios de Sector”,
expedido por la Agencia de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, para la elaboracién
de los estudios del sector, el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, identifico que el
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sector relativo a los procesos de contratacion esta integrado por el conjunto de personas que prestan
servicios a las diferentes entidades estatales.

La contratacion del personal de apoyo, asistencial, operativo, técnico o profesional no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de cada actividad o
profesion y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades.

La determinacion de los perfiles de los posibles Contratistas y de quien lo cumple, esta relacionado
con el conocimiento previo o las condiciones académicas, profesionales, de experiencia y de
contratos que haya ejecutado con anterioridad.

Teniendo en cuenta la importancia del deporte en la sociedad moderna y la necesidad de dar
cumplimiento a la misionalidad de la Entidad, acorde con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-
2027 “Por Antioquia Firme”, LINEA ESTRATEGICA 2. COHESION DESDE LO SOCIAL, se requiere
la contratacion de personal a través de la figura de prestacion de servicios para garantizar el
desarrollo de las actividades inherentes a la gestidon del Instituto Departamental de Deportes de
Antioquia - INDEPORTES ANTIOQUIA.

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informaciéon de coyuntura
econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales
agregados macroeconomicos. El boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales
cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas
ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el publico en general, para
la toma de decisiones.

Dado lo anterior, es necesario hacer referencia a las cifras mas relevantes de la economia en
Colombia con los datos mas recientes, que corresponden al tercer trimestre de 2025 y fueron
publicados por el DANE en noviembre de 2025 asi:

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento,; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Producto Interno Bruto (PIB)
111 trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20250

Tasas de crecimiento ()

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica cale ndario

Anmual Ano corrido Trimestral

202510l f 1 L 202811 §

2024111 Faxa® 2025511

Agrcubura, ganaderia, cama, silvicultura ¥ pesca Z4 4.1 1.0
Explotacion de mmas y canteras -5 7 -T2 oE
industrias manufaciureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 o7 oy
Construccion -1.5 -27 1,1
Comencia al por mayar y al par menos 56 &1 02
Infarmacién y comunicaciones 19 1.8 o4
Actividades financieras y de seguras 4.3 15 23
Actividades inmabiliarias Z1 2.0 ns
Actividades profesionakes, cientificas y técnicas” 1.1 1.2 0,1
sdministracien pablica, defensa, educacian y salud® 50 4,4 1.4
et i T ;
Valor agregado bruto 1.6 2,8 1.3
Impuestos menos subvenciones sobee bos producios x7 25 (R
Producto interno Bruto 36 2.8 1,2

Fuente: DaME, PIB_T

Fuente: https://www.dane.qgov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf

Actividades profesionales, cientificas y técnicas:

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 11):

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a_justada por efet.:tu
Actividad econbmica estacional y calendario
Anual Ao comido Trimestral
202570 5 20257 F 2025701 £
2024711 20247 2025711
Actividades profesionales, centificas y técnicas o7 09 a1
Actividades de servicios administrativas y de apayo 1.4 1.6 o1
Actividades profesionales, cientificas y téomicas’ 1.1 1.3 -0,1

Fuente: DANE PIET

Fuente: https.//www.dane.qov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf

ii. ESTUDIO DE LA OFERTA

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, las cifras globales
del mercado laboral se recolectan por medio de La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
tiene como objetivo proveer informacion estadistica relacionada con el mercado laboral, ingresos y
pobreza monetaria, asi como las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacién residente en
Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo como
poblacién ocupada, desocupada o poblacion fuera de la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible
estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de
Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD). En este analisis
se utilizan los datos con corte a noviembre de 2025.

Indicadores del Mercado Laboral

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional

Noviembre (2024-2025)
I Noviembre 2024 [ Noviembre 2025

60
50
= a0
2 a0
©
(=
20
10 -2 7.0
o- I

Tasa Global de Participacién Tasa cle Ocupaclon Tasa de Desocupacion
TGP) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
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Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La
tasa global de participacién se ubico en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo

que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

MNoviembre (2017 - 2025)

63.4 64,1 63.7 64.7 1 a5
35

I 25

Tasa TGP - TO (%)
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MNov 19
Mov 20
MNov 22

Mov 24
Mov 25

TGP TO T

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La
tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo

que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior
(58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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Poblaciéon Ocupada Segun Rama de Actividad

En el mes de noviembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599

miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion

de la poblacion

ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construcciéon (0,8 puntos

porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, wariacidén absoluta ¥ contribucidn a la variacién de la
ccupada segin rama de actividad
Total naciomal

Mowiembre (2024 - 2025)

poblacidn

Y 2eas - 2eas ETE Y
23805 24593 T ELEY
Aloprmianss y saracos da oo mmda 1san 1527 7a 247
Trargpor e y alrmac enanrs e reacs LT am e sa
Comanca y reparaacnds wehodos 4073 4040 R &2
Bcmimcraade pdblica y defaney, ackacacde y asemade dae 13 saled hemama 2s7a ELE 123 a3
zmro ca alacmada 30 Y e S o o ana o SE =1 =14 34
Bcaadades Srancanasy o saguncs 41a e 12 an
T G T G o e e -
A S o el 5, CLEE AT, MO Yy A T O 3N S O 243 L

- pp

@4
@3

@2

oz

Fuente: DAME. GEIH

D PUNIOSs porcentuales

“Suministro de ebectricidad, gas. agua
Meta: p

w gestidn de desechos ™ incluye la rama de Explotacidn de minas y canteras
aproximacion de decimales v la no inclusién de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones
contribuciones pusde diferir ligeramente con la informacicn del anexo estadistico

&5 #n miles

mas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacidn Industrial Intermacional Uniforme
2022 Este docurnento e puede cansultar
https . fwww dane gow coffiles/sen/nomenclaturasciu/CIILL Rew 4 ACI022 ot

= (W]
arlace

e el siguiente

Poblacion Ocupada Segun Posicion Ocupacional

Tabla 2. Distribucion porcentual, wariacion absoluta y contribucion a la wariacion de la poblacion
ocupada segun posicién ccupadional

Total nacional

Mowiembre (2024 - 2025)

Total na donal
Posicion oounpadonal

Poblscidn ocupsda ZRED5 24599 100 L b
Thres, emplesd o parfcular 10280 10.7E3 438 503 21
Tz bajac ar par cuenta propes 750 10255 416 &ET 21
Jormaless o Pedn 07 &ra 3& 72 03
Emplesda domesica T30 TEE 32 56 0z
Patein o esmplead or &78 G50 26 8 0,1
T bagador fameiar sn semuneracion 419 ¥y 1.5 ey -0z
Thres, empleadadel gabsemna a5 &81 36 &7 02
Fuemte: DU HE, GEM
PP punios porcenisales
Hata: por apraximacion de decmales ¥ la no inclusicn de la categoria “0Obo”, la swma de las poblacones, distribuciones ¥
contribucicnes pwede diferir ligeramente con ka informacan del anexo estadistico
Mata: pofblaciones en miles
HMata: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasifecacion Intesmacional de la Situacian en e Empleo CISE
93. Las defimciores de kas posiciones ooupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccién ¥ conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace e o ane. Qo oovin = | =P 3B 53 e Lt [paginas BE a

a2}
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En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total
nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Ranking de Ciudades Segun Tasa de Desocupacion

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron:

o Quibdo (21,8%),
o Cartagena (12,6%) y
e Riohacha (11,7%).

Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:

e Manizales A.M. (7,2%),
e Bogota D.C. (7,0%) y
e Villavicencio (6,8%).

Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025

zs

el

n

5
e} 20 E3 a

Cuibdd
(artagena
Righacha .
Sneesia
Valledupar
bagué
Santa Mrta [ ©
Hewva _
Papayin _
Barmnquils AM _ "
Tuja I
Monteria _ :
Bemania _ 5
cainnt [
Fores [
Total 2 caades y AM _ :
pacto [N
Total 13 cudades y AM _ :

Tara de desacupacian %)
o " B
ot vt I
Tatal Nadona _ ;
reerait [
Bucaramanga AM _ B
Medelin AL _ i
sarizaes A [
fogoti 0 [
illaicacia _ i

Poblacion fuera de la Fuerza de Trabajo Segun Tipo de Actividad
Para noviembre de 2025, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.423 miles de personas en

el total nacional. Esta poblacion se concentré principalmente en las actividades de Oficios del hogar
(53,4%) y Estudiando (24,8%).
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Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total Madional
Tipo de sctividad

Poblsdon fuers de ks fuerza de trabajo 14 627 14423 100 -204

Ocias del Hogar TOig T 4 235 1.6
Estudianda 3745 1574 248 -171 -1,2
Otras 2944 147 218 202 14

Fuente: AME, GEMH

Oros™: incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que na les llama la atencion a
creen gue = la pena trabajar

PP puntos porcentsalkes

MNata: datos ordenados de mayor a2 menor segim la distribucian porcertual
MHata: poblaciones en miles

iii.. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Al realizar el analisis de la demanda en el Instituto Departamental de Deportes de Antioquia, de la
categoria 80111600 — Servicios de Personal Temporal, de la Agencia Nacional de Contratacién
Publica Colombia Compra Eficiente, en el periodo comprendido entre el 1° de enero hasta el 26 de
noviembre de 2025, (Ultima actualizacidén), se muestran las siguientes estadisticas respecto a la
cantidad de Contratos bajo modalidad de seleccion directa y el valor del gasto mensual:

Agenci:i:acional ANALISIS DE LA DEMANDA (©) Atras

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
s e
Valor Total FILTROS:
]
Gasto Mensual §17.421.813.669.158 ) Gasto Anual

$20bill. - (Enblan. $11,62 bill511.82 .. 512,85 bil 14,82 bil$17.42 Seleccione el ano:

2020 2021 2022 2023 2024

34 bill
$15bil. Seleccione la Fecha
Fecha lirma
010172025 261172025
510 bill
32 bill O O
35 bill Departamento de Entidad
o ANTIOQUIA y
30 bill
& . t:o"J P R ﬁ;*‘g o o \g:*““ 50 bill. ; PR

Nombre de Entidad (agregado)

nombre sin tilde

Valar Total

Ao
Afio ®2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_I
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
590.332 0.6 mill.  (Enbis. 483,15 .. 481,33 mi518,84 mils85,18 mil 520,33 mi
100 mi -
£
g 0.4 mill.
50 mi § 0.2 mill.
2025 8
" "'z\:'\u‘.. o AR A S 3_35_\'\‘:'.;\_:\_.2‘3:‘? -'-‘F';o‘..:_-.:-‘fv\v Bl 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Afio 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|I

A continuacién, se relacionan la cantidad de Contratos y el valor del gasto mensual para el
Departamento de Antioquia, para el periodo entre el 1° de enero y hasta el 31 de diciembre de 2025:

CANTIDAD DE
MES CONTRATOS GASTO MENSUAL
Enero 103.310 $ 4.000.226.291.341
Febrero 108.274 $ 3.823.278.824.598
Marzo 60.193 $ 2.078.034.452.931
Abril 41.837 $ 1.380.774.436.856
Mayo 33.735 $ 989.933.315.861
Junio 25.991 $ 661.398.434.099
Julio 51.519 $ 1.219.673.301.393
Agosto 43.646 $ 969.801.069.716
Septiembre 49.548 $ 1.054.148.105.757
Octubre 43.688 $ 730.101.060.735
Noviembre 28.591 $ 514.444.375.871
Diciembre 17.433 $ 442.544.598.920
TOTAL 607.765 $ 17.864.358.268.078
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio Total

lasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion Contratos Valor

hd

5 8011 - Servicios de recursos humanos 500332 $17.421.813.660.158  100,00% 500332 $17.421.813.660.458  100,00%
© 801116 - Servicios de personal temporal | 590332 $17420813660.158  10000% 560332 $17.420.8135669.156  100,00%
Total 500332 $7.421.813.669.458  100,00% 500332 $17.421.813.669.458  100,00%

Considerando el observatorio laboral del SENA y su informe ftrimestral en el afo 2025,
correspondiente al tercer trimestre (julio - septiembre), a nivel nacional se encuentra una demanda
segun los colocados en la Agencia Publica de Empleo del SENA — APE de 177.862 personas versus
157.993 del mismo trimestre del afio 2024; indicando una variaciéon del 12,8%. del total de colocados
donde 84.106 son mujeres y 93.756 son hombres, detallados de la siguiente forma:

O Namero de colocaciones registradas en la Agencia Piblica de Empleo por ocupacién y )

SENA nivel de cualificacion
;A; Periodo: Trimestre III (julio - septiembre 2025) ﬁ;‘g‘m
Nivel: Nacional ¥ DCUPACIONAL

Por nivel de cualificacién

Nimero de colocaciones julio - R
e : Participacién (%) % Variacién 2025 | Contribucién a la

Total nacional 72.625 85.368| 84.106 93.756| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%! 15,3% ]5,8%
Total colocaciones en ocupaciones de nive

e 1.129 1.327 890 1067, 1,6% 16%  1,1% 11% -21,2% -19,6%) -0,3% -0,3%
;Sg?é;a‘ﬁaﬁ“'””es en ociipaciones de Avel 7.984 5.9200  9.240 79930 11,0% 81%  11,0% 8,5% 15,7% 155%  1,7% 1,3%
Total colocaciones en ocUpaciones de nivel 8.193 9.919; 10367 12045 11,3% 11,6% 12,3%  12,8% 26,5% 21,4%  3,0% 2,5%
tecmlcu ‘DTUfE ienales.-.teandloan: - ‘

I;ﬁ?ic?dfc“m”es SN ocupacianss ds nive 43.086]  46.852) 49.103] 51525 58,3% 54,9% 58,4%  55,0% 14,0% 10,0%  8,3% 5,5%
Zf::;”t‘:f“m”“ =n ocpacionss de nivel 12,2330 20.3500 14506  21.126) 16,8% 23,8% 17,2%  22,5% 18,6% 38%  3,1% 0,9%

Fuente: Aplicativo WEB de |a Agencia Piblica de Empleo. Calculos OLO.

Fuente: https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/lInformes

Se observa que en Antioquia se registraron 14.504 colocados por medio de la APE — SENA, como
se detalla a continuacion, lo que muestra una variacion negativa del -26% distribuidos por nivel de
cualificacion:
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Namero de colocaciones registradas en la Agencia Pablica de Empleo por ocupacion y

SENA nivel de cualificacién

N O

Periodo: TrlmEstrE 111 (julio - septiembre 2025) 055"“'0‘"0

Nivel: [Antioguia |

Parfavor selecciona agui el
departamento a consultar
nes julio - I
T g Participacién (%) % Variacion 2025 | Contribucién a la
Nivel de cualif vs 2024 variacion

ci
Total Antioquia 9.324 10.352 7393 lﬂﬂ,l]% 100,0% | 100,0%| 100,0%)| -20,7%| -31,3% —2[},7%

\rtxumom

Total Antioquia

Nimero de o

g?f:ﬁlticfubcacmnes en ocupaciones de nivel 271 321 93  2,9% 31%  0,7% 1,3% -81,2%  71,0% -2,4%  -2,2%
;fg:é;il:;“i””“ =n ocupaciones de nivel 639 679 418 496 6,9% 6,6% 5,7% 7,0% -34,6%  -27,0%  -2,4% -1,3%
:;g:ilccuil?:,C,E?i:s?f:;eﬂsD_ctuepcar,céifg;;sdE nivel 1.170 1.223 510 618) 12,5%  11,8%  69% 8,7% -56,4%  -43,5% 7,1%  -58%
I;'ﬁ:ilcgudluc';“m”“ =n ocupaciones de nivel 5.222 4819  5.249 4268 56,0% 46,6%  71,0% 60,0% 0,5%  -11,4% 0,3% -5,3%
Zf;::natlglcad°nes &n ocupaciones de nivel 2.022 33100 1165 1.636]  21,7%  32,0% 158%  23,0% -42,4%  -50,6% -9,2%  -162%

Fuente: Aplicativo WEB de la Agencia Piblica de Empleo. Calculos OLO.

Fuente: https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/lnformes

En cuanto al nimero de vacantes registradas en la Agencia Publica de Empleo por nivel de
cualificacién, se observa un incremento en el tercer trimestre de 2025, con un total de 278.089
vacantes en comparacion con las 226.231 vacantes reportadas en el mismo periodo de 2024, lo que
representa un aumento del 22,9%. El desglose por nivel de cualificacion revela que la caida mas
significativa, de un 26,7%, se produjo en el nivel de técnicos profesionales y tecndlogos.

©

OSSE l'{\O\QTO‘\:ID

Numero de vacantes registradas en la Agencia Publica de Empleo
por ocupacion y nivel de cualificacion

o
SENA

N

Trimestre 111 (julio - septiembre 2025)

Macional

Periodo:
Nivel:

\' Dc.uPu:loNJu_

Por nivel de cualificacion

Participacion (%) % Variacién |Contribucién a

Mamero de vacantes julio -
setlemhre
2024 2025 2025 vs 2024
__ | 1 ] 1
Total nacional 226.231 278.089 100,0% 100,0% 23,9% 23,9%

la variacién

Nivel de cualificacion

'cll'i0r1;ac|:ti\:raoc:antes en ocupaciones de nivel 3.817 2.910 1,7% 1,0% -23,8% -0,2%
;f;?é;zﬁaa'l"tes en ocupaciones de nivel 22.874 24.404 10,1% 8,8% 6,7% 0,7%
Total vacantes en ocupaciones de nivel 29.226 35.766 12,5% 12,5% 22,4% 2,5%
técnicos profesionales - tecndlogos

I;E?ilc;:?sntes en ocupaciones de nivel 127.021 160.910 56,1% 57,9% 26,7% 15,0%
:f;:_:;:;f‘”tes en ocupaciones de nivel 43.293 54.099 19,1% 19,5% 25,0% 4,3%
Fuente: Aplicativo WEB de la Agencia Plblica de Emples. Calculos OLO.

Fuente: https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes

Pagina 13 de 18

Calle 48 70-180 sector Estadio, Medellin - Antioquia. (604) 5200890 ext(s). 1000 - 1371
www.indeportesantioquia.gov.co


https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes
https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes

*202601000778*
Fecha Radicado: 2026-01-21 11:07:57.343

o s ANEXO I Cédigo: F-CA-11
INDEPORTE. , ién:
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS Version: 03
(€1Y) ANT'OQ"" OFERENTES Aprobacidn:
10/08/2020

Para el Departamento de Antioquia, el comportamiento de las vacantes muestra una tendencia que
registra un incremento del 1.1% en el ndmero total de vacantes en comparacion con el mismo
trimestre del afio anterior. Durante el tercer trimestre de 2024, se contabilizaron 25.753 vacantes,
mientras que, en el mismo periodo de 2025, el nimero aumentoé a 26.032 vacantes.

@ Niamero de vacantes registradas en la Agencia Piablica de Empleo
SENA por ocupacién y nivel de cualificacion
OBSERVATORIO
; : Periodo: Trimestre III (julic - septiembre 2025) LABORAL
Nivel: ocumEa

Por fawor selecciona aqui el
departamento a consultar

Niamero de vacantes julio - o s .
Paricipacion (%) | 96 variacién [contribucicn a
2025 vs 2024 | law n

Por nivel de cualificacion

Nivel de cualificacién 2025
oo i

Total Antioquia

Total vacantes en ocupaciones de nivel
directivo

1,3%

-32,9%

-0,9%

Total wvacantes en ocupaciones de nivel
profesional

1.450

5,6%

-29,1%

-2,3%

Total vacantes en ocupaciones de nivel
técnicos profesionales - tecndlogos

2.960

2.658

11,5%

10,2%

-10,2%

-1,2%

Total wvacantes en ccupaciones de nivel
calificados

14.551

16.568

56,5%

63,6%

13,9%

7,8%

Total vacantes en ocupaciones de nivel

5.501

4.390

21,4%

18,8%

-11,1%

-2,4%

elemental
Fuente: Aplicativo WEB de la Agencia Plblica de Empleo. Calculos OLO.

De igual forma es importante resaltar que la demanda esta representada en las necesidades
especificas de la entidad, y considerando las limitantes propias de la planta de cargos, se identifica
que existe insuficiencia y/o inexistencia de personal idoneo y competente para el desarrollo de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo que permitan el desarrollo de la misién institucional.

En el contexto de la region de Antioquia, el estudio del sector laboral realizado por el SENA en 2025
revela una variada demanda de ocupaciones en diferentes niveles de calificacion, reflejando las
necesidades del mercado laboral y las oportunidades emergentes para los procesos de
contratacion.

Las siguientes cifras regionales del mercado laboral, miden el comportamiento de las ocupaciones
a nivel nacional y departamental, con base en la informacién de inscritos (personas que buscan
empleo), vacantes (requerimientos de recurso humano por parte de las empresas) y colocados
(vinculaciones laborales exitosas), para la region Antioquia el siguiente es el comportamiento:
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Tendencia de las Oc

Tendencia de las Ocupaciones
Antioquia

a Guajira Ocupaciones mas demandadas

eGerentes de Otros Servicios Administrativos
eProfesionales de Talento Humano

eAnalistas, Asistentes v Asesores de Servicios Financieros
sVendedores de Ventas no Técnicas

O

w0tros Obreros y Ayndantes en Fabricacion y Procesamiento n.c.a.
eMercaderistas e Impulsadores

wAuxiliares de Informacion y Servicio al Cliente

wTécnicos en Fabricacién Industrial

s Auxiliares de Almacén

wOperadores de Maquinas para Coser v Bordar v

Ocupaciones menos demandadas

»

e Auxiliares de Compras e Inventarios

wAnxiliares en Salud pliblica

®Técnicos en Recursos Naturales

e Trabajadores de Vivero

eMontadores de Estructuras Metalicas

wTécnicos en Electronica

sEmpleados de Lavanderia

eAnalistas, Asesores v Agentes de Mercado Financiero
sMecinicos Electricistas

eCortadores de Tela, Cuero v Piel v

Fuente: Aplicativo WEB de |a Agencia Publica de Empleo. Calculo Observatorio Laborzl y
Ocupadional -OLD

Descargar documento metodologico %’

En las ocupaciones mas demandadas para el Departamento de Antioquia, se encuentran entre otras,
las siguientes:

e Gerentes de Otros Servicios Administrativos

e Profesionales de Talento Humano

e Analistas, Asistentes y Asesores de Servicios Financieros
e Vendedores de Ventas no Técnicas

e Otros Obreros y Ayudantes en Fabricacion y Procesamiento n.c.a.
e Mercaderistas e Impulsadores

e Auxiliares de Informacion y Servicio al Cliente

e Técnicos en Fabricacion Industrial

e Auxiliares de Almacén

e Operadores de Maquinas para Coser y Bordar

e Asistentes Administrativos
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o Aseadores y Servicio Doméstico

o Disefadores Graficos

e Auxiliares en Enfermeria

e Auxiliares Administrativos

e Técnicos en Tecnologias de la Informacion

o Trabajadores Agricolas

e Auxiliares de Drogueria y Farmacia

o Topodgrafos

¢ Ayudantes de Otros Oficios

e Auxiliares Contables, de Tesoreria y Financieros

o Desarrolladores de Aplicaciones Informéticas y Digitales
e Mecénicos Industriales

e Inspectores de Sanidad, Seguridad y Salud Ocupacional
e Vendedores de Mostrador

e Auxiliares de Estadistica y Encuestadores

e Asistentes en Servicios Social y Comunitario

o Electricistas Residenciales

CONCLUSIONES DEMANDA:

e La tasa de colocacion APE en el segundo trimestre de 2025 fue del 61%. Las ocupaciones
de los niveles de cualificacion “Profesional” y “Direccion” y “Gerencia”, registraron la mayor
tasa de colocacion con 75% cada uno.

e Los tres niveles de cualificacién en los cuales se concentrd el mayor nimero de buscadores
de empleo, fueron: oficios calificados con una participacion del 57%, oficios elementales con
el 20% y ocupaciones del nivel técnicos y tecndlogos con el 13% de participacion.

o Entre las ocupaciones del nivel técnicos-tecndlogos, con mayor numero de vacantes, se
destacaron: Asistentes Administrativos, Representante de servicios especializados y
Analistas, asistentes y asesores de servicios financieros.

e Las secciones de actividad econdémica (ClIU) donde se requirié mayor talento humano en el
segundo trimestre del 2025, fueron: obtencidn y suministro de personal, la cual represento
el 17,2%; otras actividades de servicios ncp el 5,6% y Educacion superior el 4,2%

e En el nivel de técnicos y tecndlogos, los hombres tuvieron mayor participacién en las
colocaciones con un 54% frente a las mujeres.

e La ocupacion en la que se registraron mayor numero de colocaciones dentro de los grupos
étnicos durante el segundo trimestre de 2025, fue de profesores e instructores de formacion
para el trabajo, con 461 colocaciones, de las cuales 120 son mujeres afrocolombianas.

e La ocupacion en la que se registraron mayor nimero de colocaciones de personas con algun
tipo de discapacidad durante el periodo de analisis, fue profesores e instructores de
formacién para el trabajo, con 334 colocaciones de las cuales el 42% corresponde a mujeres.
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Es crucial destacar que la demanda laboral esta directamente influenciada por las necesidades
especificas de la entidad y las limitaciones de la planta de personal existente.

Se identifica una insuficiencia y/o inexistencia de personal idéneo y competente para llevar a cabo
los procesos estratégicos, misionales y de apoyo necesarios para el desarrollo de la mision
institucional de INDEPORTES ANTIOQUIA. Esta situacién subraya la importancia de realizar
contrataciones estratégicas que respondan eficazmente a estos vacios dentro de la estructura
organizacional, asegurando asi el cumplimiento de los objetivos y la eficiencia operativa del Instituto.

iv. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL MERCADO

Con el propdsito de posibilitar el desarrollo misional de INDEPORTES ANTIOQUIA, se hace
fundamental la contratacion de personal que complemente la operatividad de los diferentes
procesos de la Entidad, para lo cual se debera tomar como base la Resoluciéon con radicado
2025001244 del 18 de diciembre del 2025, en su articulo primero, por medio de la cual se adopta
la tabla de honorarios para la suscripcion de Contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion que celebre la Entidad y se definen ademas, los criterios para su
aplicacion; se aplicara el valor de acuerdo a los parametros y valores establecidos en dicha

resolucion, asi:

Perfil Requisitos Actividades Honorarios 2026
Auxiliar Administrativas /
Administrativo / Bachiller Operativas $3.583.800
Operativo
Aplicacion de
Técnico Titulo cje fprmamon con00|rp|ento§ técnicos $4.300.600
técnica segun su area de
formacion
Aplicacion de
Tecnélogo Titulo de fprrnamon copQC|m|ento§ $5.017.400
tecnoldgica tecnoldgicos segun su
area de formacion
Profesional Aplicacion de
Universitari Titulo profesional conocimientos $7.884.400
niversitario :
Profesionales
. . . Aplicacién de
Prof§S|_onaI Titulo c’le f_ormaC|on conocimientos $ 10.034.700
Especializado técnica -
Especializados
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www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Illtrim2025.pdf
www.dane.qgov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-oct2025.pdf
e  hitps.//www.dane.qgov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-

desempleo
e https.//www.dane.qgov.co/index.php/estadisticas-por-tema-2/mercado-laboral/empleo-y-

desempleo

e chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https.//www.dane.qgov.co/files/operaciones/G
EIH/bol-GEIH-nov2025.pdf

e https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/lnformes

e  hitps.//www.colombiacompra.gov.co/manuales-quias-y-plieqos-tipo/manuales-y-quias/quia-
para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector

e  hitps.//www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

e hitps://observatorio.sena.edu.co/Content/pdf/boletin _tendencia 2025 trim2.pdf
e hitps://observatorio.sena.edu.co/Mercado/TendenciaOcupaciones
e hitps://observatorio.sena.edu.co/Content/pdf/metodologia.pdf.

Para la realizacion del Andlisis Del Sector Econémico y de los Oferentes se debera utilizar
la Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector - G-EES-02, expedida por Colombia
Compra Eficiente, y tomar como referentes estudios del sector realizados por Colombia
Compra Eficiente, Gobernaciéon de Antioquia, Alcaldia de Medellin, entre otras entidades.

O™EN

YENNY PATRICIA LOPEZ LOPEZ
CONTRATISTA
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http://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IIItrim2025.pdf
http://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-oct2025.pdf
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema-2/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema-2/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://observatorio.sena.edu.co/Tendencia/Informes
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/guia-para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/guia-para-la-elaboracion-de-estudios-de-sector
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://observatorio.sena.edu.co/Content/pdf/boletin_tendencia_2025_trim2.pdf
https://observatorio.sena.edu.co/Mercado/TendenciaOcupaciones
https://observatorio.sena.edu.co/Content/pdf/metodologia.pdf

